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Cuando me preguntan por los problemas de la Argentina suelo contestar que 
uno de los principales obstáculos para el desarrollo definitivo es de naturaleza 
cultural: somos una sociedad viciosa. Me refiero a una comunidad que prefiere 
obtener recompensas moderadas de manera inmediata aun cuando ese compor-
tamiento le depare inconvenientes más graves en un futuro no tan lejano. So-
mos, de alguna manera, como esa persona que no puede dejar de buscar esa ca-
lada aun consciente del impacto en la salud que el hábito del cigarrillo le genera. 

Quizás en donde más se hace evidente esta inclinación es en nuestra actitud 
ante lo público. No cumplir con la normas básicas de convivencia, hacernos los 
distraídos ante la ley, no cuidar el espacio que es de todos, evadir impuestos, 
gestionar los recursos del Estado de una manera mucho menos cuidadosa de lo 
que lo haríamos si fueran nuestros, o exigirle beneficios aun sabiendo que si 
se generalizara nuestra demanda otros más necesitados padecerían un impacto 
directo o indirecto son solo algunos ejemplos. 

Lo peor es que si este es nuestro comportamiento en aquello que compar-
timos con los demás, el ámbito común se degrada inexorablemente. Eso nos 
lleva a ser más egoístas y cortoplacistas puesto que el beneficio personal que no 
logremos hoy muy probablemente no esté disponible mañana. Entramos así en 
un verdadero círculo vicioso. 

Para poder romper esta dinámica es preciso trabajar sobre un verdadero cam-
bio cultural. Este tiene como centro el reconocimiento fundamental del otro, de 
que la decisión de vivir en sociedad conlleva una responsabilidad para con los 
demás. Incorporar el impacto futuro sobre el prójimo de mis decisiones de hoy 
es, en ese sentido, fundamental. A eso hay que sumarle un enfoque similar en la 
gestión de lo estatal. Y, finalmente, debemos lograr que el ejemplo y la docencia 
refuercen este comportamiento para pasar así a un círculo virtuoso.

Emprender para transformar tiene varios méritos a la hora de enfocarnos 
en esa gran tarea pendiente. En primer lugar, su filosofía parte del hecho de 
que siempre hay otros, aun en las cosas simples y de apariencia trivial como un 
festejo de graduación. Además, el libro enseña a trabajar en forma colaborativa, 

Prólogo
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aprovechando lo mejor de cada uno, algo que la ansiedad muchas veces nos 
lleva a olvidar. 

El material de estas páginas contiene, por un lado, enfoques teóricos vincu-
lados a la teoría de la administración de organizaciones; y, por el otro, experien-
cias de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires, 
para cuyo éxito resultó fundamental la impronta práctica del autor. Ninguna de 
las prácticas solidarias revisitadas por este texto podrían haber tenido lugar sin 
Federico Saravia, una persona de acción, trabajador incansable, que es capaz de 
combinar la imaginación para emprender nuevos desafíos con la capacidad de 
gestión de llevarlos adelante, algo tan necesario como poco común en el sector 
público. Con este texto, Saravia va un paso más allá: emprender, transformar y 
aprender de esa transformación, para luego poder comunicarlo y compartir las 
lecciones. 

Compartimos con Federico la vocación de transformación colectiva, la idea 
y las ganas de hacer con otros, siempre con el objeto de mejorar estructuralmen-
te nuestra sociedad. En este tiempo de trabajo conjunto me he visto enriquecido 
tanto por sus lúcidos enfoques como por su capacidad de organización. Su cre-
cimiento es obvio para todos los que tenemos la fortuna de interactuar asidua-
mente con él. Y el tiempo a cargo del Consejo Económico y Social de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires le ha brindado no solo un ámbito donde contribuir 
con la ciudad, sino también aprendizajes que seguramente también compartirá 
con sus futuros lectores. 

Que esta lectura te sea provechosa y una invitación a recorrer el camino de 
construcción de una Argentina mejor. Entre todos y para todos.

Martín Lousteau
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Con mucho entusiasmo desarrollamos este material, que fue producido con 
el objetivo de compartir ideas y contribuir a multiplicar el espíritu y el ejercicio 
solidario. En los últimos años, la Responsabilidad Social se fue afianzando tanto 
en el sector empresario como en el ámbito educativo. Ahora llegó el momento de 
repensar esa Responsabilidad y dar un salto en relación al impacto de la práctica 
solidaria.

La idea es avanzar en un nuevo paradigma que amplíe la mirada, poniendo 
el foco no solo en los individuos que realizan proyectos solidarios, sino también 
en las organizaciones y en su articulación y, fundamentalmente, dándole un 
mayor protagonismo a los destinatarios de nuestras acciones. La publicación 
hace hincapié en el trabajo dentro y entre las organizaciones y, por sobre todas 
las cosas, en el beneficio para la comunidad, que es producto, directa o indi-
rectamente, de lo que las organizaciones hacen. En definitiva, esta publicación 
nace con el desafío de contribuir para el desarrollo de un enfoque integral de las 
prácticas solidarias.

Por esa razón, partimos de la experiencia puesta en marcha durante los úl-
timos años desde el ámbito universitario. Desarrollar el potencial solidario de 
la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-
UBA) fue y sigue siendo uno de los más importantes desafíos que afrontamos 
desde la comunidad universitaria. La Universidad se reconoce, en tanto organi-
zación con capacidad constructiva, por su relación con el entorno social que le 
da sentido. En ese marco, encara proyectos educativos que promueven e institu-
cionalizan acciones sociales y solidarias concretas.

En este sentido, Emprender para transformar busca realizar un aporte a 
la resignificación del concepto de extensión universitaria entendiendo, por un 
lado, que la relación entre la universidad y la comunidad es indisoluble y, por 
otro, que el vínculo entre la oferta curricular de la FCE-UBA  y las actividades 
de Extensión Universitaria, debe construirse y desarrollarse bajo el paradigma 
de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Introducción 
La responsabilidad es de todos




