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Este libro trata de recopilar de forma rigurosa la metodología requerida para 
el análisis y diagnóstico económico y financiero de la empresa de acuerdo con el 
orden secuencial lógico de los acontecimientos en el desarrollo de la actividad de 
una empresa.

De las dos partes del libro, diagnóstico económico y financiero, hemos con-
siderado que debemos abordar en primer lugar los aspectos económicos deri-
vados de la actividad desarrollada, puesto que la actividad opera en primer lu-
gar como motor de generación de recursos, riqueza, liquidez y solvencia de la 
empresa,  que deberá reunir unos requisitos mínimos de equilibrio y, en segun-
do lugar, nos referiremos a las condiciones financieras en las que debe desen-
volverse dicha actividad, los requisitos y consecuencias patrimoniales que con-
lleva su ejercicio y los efectos financieros derivados de la misma, mediante el 
estudio del desarrollo de los flujos financieros que tienen su origen principal 
en la propia actividad y que deben servir de fuente de expansión y crecimiento 
de la empresa.

En este contexto, el análisis patrimonial lo tratamos como el estudio de la 
parte externa de la empresa que, si bien es importante en sí mismo, no es tan 
esencial como el desarrollo interno del proceso productivo de la empresa que 
constituye el aspecto vital de la misma y cuyo desarrollo moldeará tanto la es-
tructura patrimonial que la sustenta como la financiera, de acuerdo a los meca-
nismos de política financiera que se apliquen en cada momento.

Son dos vertientes, la económica y la financiera, concatenadas por este or-
den en el proceso vital de la empresa que se exponen en este manual enmarcadas 
en esta dinámica de proceso de generación de flujos que permitirán el desarrollo 
equilibrado y el cumplimiento de la finalidad de crecimiento.

Este libro es el producto final de más de 40 años dedicados a la docencia del 
análisis de la empresa a través de su información económico-financiera. A lo lar-
go de todos estos años de docencia sobre análisis de la empresa he podido reco-
pilar los cambios normativos que afectan a la información económico-financie-
ra, comprobar la mejora y avance en los procedimientos de análisis utilizados, 
realizar una contrastación con los métodos utilizados en otras universidades, 
constatar las necesidades pedagógicas de cada tema, tratando de adaptarlas a las 
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necesidades de los alumnos y al orden que requiere su mejor comprensión, así 
como también he podido avanzar en una investigación constante sobre la solven-
cia de la empresa en su doble vertiente; por un lado, abordando la solvencia 
como objetivo a alcanzar y, en este sentido, analizando las medidas que deben 
utilizarse para conseguirla y mantenerla y, por otro, la vertiente relativa a descri-
bir las soluciones que se deben adoptar cuando se incurre en situación de insol-
vencia, que será debido a que las medidas adoptadas para salvaguardar esta no 
han sido eficientes.

A la primera vertiente señalada correspondería el material que tenemos en 
nuestras manos al abrir este libro. A lo largo de este manual se ha pretendido des-
cribir y analizar los diferentes mecanismos y procedimientos adecuados para per-
mitir el desarrollo equilibrado de la empresa, siempre con un objetivo claro de 
procurar mantener los cauces del equilibrio financiero, objetivo fundamental de la 
gestión financiera de la empresa, cuya realidad debe siempre procurarse con el 
adecuado desarrollo de la actividad.

El objetivo financiero de la empresa deberá consistir en alcanzar y mante-
ner una situación de solvencia cuyo diagnóstico tiene dos vías diferentes de 
ponderación: la estática y la dinámica, como se plantea en la segunda parte 
del libro. Ambas deben complementarse e interpretarse adecuadamente, pues-
to que, en ocasiones, la aplicación de cada una de las dos vías de forma inde-
pendiente puede conducirnos a diagnósticos diferentes sobre la evaluación de 
la solvencia de la empresa. En estos casos, deberemos ser suficientemente pre-
cavidos y conocer el contenido y sentido de cada una de las vías y el papel que 
cada una juega en el proceso de generación de solvencia para evaluar correc-
tamente situaciones controvertidas. Esta importante problemática es clave de 
cara a un diagnóstico financiero correcto. Se trata del eje fundamental sobre 
el que pilota el contenido de la segunda parte de este manual. Dentro de 
todo  el conjunto de temas planteados a lo largo de este manual deseo hacer 
especial hincapié en que las mejores herramientas para conocer el desarrollo 
financiero de las empresas, así como para analizar y diagnosticar con exacti-
tud la realidad financiera, corregir desequilibrios con vista a mejorar la situa-
ción financiera y proyectar expectativas de cara al futuro, nos las proporciona 
el análisis de los flujos de efectivo. Resulta esencial conocer el desarrollo de 
los mismos, desde su nacimiento, posterior evolución y utilización, para llevar 
a cabo la expansión de la empresa, siendo el motor de generación de la solven-
cia de la misma.

Este libro, de contenido fundamentalmente teórico, no está exento de abun-
dante material práctico sencillo disperso a lo largo de cada uno de los temas, con 
el objetivo de hacer más fácil la comprensión de todos los puntos tratados. Se 
han incorporado abundantes recursos pedagógicos para facilitar la comprensión 
de los temas tratados, como numerosos gráficos y ejemplos que se han utilizado 
en el aula a lo largo de los años de docencia, adquiridos en un proceso de evo-
lución pedagógica personal constante y que se incorporan como un valor adicio-
nal docente.
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Como complemento a esta parte teórica hemos abordado supuestos más 
complejos a través de otro manual de ejercicios prácticos (Diagnóstico económi-
co y financiero de la empresa. Aplicaciones prácticas), de la misma editorial Pirá-
mide y mismo año 2022 de edición. Este libro contiene una colección de 78 su-
puestos más 9 ejercicios de exámentes con sus respectivas soluciones que aparecen 
agrupados por los mismos temas y en el mismo orden del libro de teoría para lo-
grar una adecuada correspondencia de contenidos entre ambos.
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