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Prologo

Este libro es una recopilacion de 78 supuestos practicos mas un apartado final con
9 ejercicios de examenes, todos con sus respectivas soluciones, cuyo contenido diverso
trata de ser el adecuado complemento practico del manual Diagnéstico econémico y fi-
nanciero de la empresa, publicado por esta misma editorial. Ambos libros tratan de ser
complementarios dentro del objetivo de conseguir una formacién integra de la disci-
plina del analisis economico-financiero de la empresa.

Dentro de todo el conjunto de temas y problemas planteados a lo largo de ambos
manuales, deseo hacer especial hincapié¢ en que las mejores herramientas para conocer
el desarrollo financiero de las empresas, asi como para analizar y diagnosticar con
exactitud la realidad financiera, corregir defectos con vista a mejorar la situacion fi-
nanciera y proyectar expectativas de cara al futuro, nos las proporciona el analisis de
los flujos de efectivo. Resulta esencial conocer el desarrollo de los mismos, desde su
nacimiento hasta su aplicacion para llevar a cabo la expansion equilibrada de la em-
presa, siendo el motor de generacion de la solvencia de la misma.

De ahi la importancia que he querido imprimir a este aspecto en ambos manuales,
incorporando a este libro practico 11 supuestos (del 62 al 72, ambos inclusive) que vie-
nen a complementar la filosofia financiera fundamental que contiene ¢l manual de teo-
ria, cuyo eje central del diagnostico correcto de una empresa lo proporcionan los acon-
tecimientos cotidianos plasmados en los flujos que son la causa del rendimiento,
equilibrio, solvencia y situacion patrimonial.

La generacion y desarrollo de flujos de efectivo no se entenderia bien, ni resultaria
correctamente analizada ni utilizada en la gestion financiera, si se obviase el papel de
los flujos econdmicos, y como estos operan en el patrimonio de la empresa mediante lo
que conocemos como flujos de fondos. No se pueden ignorar ni la existencia ni la im-
portancia y procedencia de los recursos generados por las operaciones. Ignorarlo seria
como ocultar una parte importante del proceso de generacion de los flujos de efectivo.

© Ediciones Piramide 13



Prologo

14

Por esta razon, previamente a los flujos de tesoreria senalados aparecen 6 ejercicios
que tratan de los recursos generados y/o aplicados en las operaciones, como principal
fuente de la que se nutren los flujos de tesoreria. Todo ello es tratado desde el punto
de vista practico junto con los temas tradicionales correspondientes al diagnostico eco-
nomico y financiero de la empresa, destacando por orden de aparicion el anlisis del
patrimonio, los excedentes econdmicos, el umbral de rentabilidad, punto muerto finan-
ciero, apalancamiento, rentabilidades, ciclos financieros, periodo de maduracion, capi-
tal circulante adecuado y ratios financieros. Todos estos temas tratados se completan
con ejercicios de dos aspectos fundamentales en el analisis: por un lado, la informacion
consolidada de los grupos de sociedades y, por otro, el analisis de variaciones y dife-
rencias a través del analisis por descomposicion y teoria estadistica de muestras.

Esta filosofia impregna el sentido de la coleccion de ejercicios, que son agrupados
en temas homogéneos del analisis y presentados en el orden de aparicion de estos en
el manual de teoria, para guardar una uniformidad y adecuada conexion de temas que
exige la presentacion de contenidos entre los dos libros complementarios.

Espero que este manual de ejercicios practicos responda no solo al necesario com-
plemento del libro de teoria, sino también a la formacion completa de los alumnos que
deseen un aprendizaje integro sobre el analisis y diagndstico econémico y financiero
de las empresas. Cumplir con estos objetivos sera el principal aliciente para continuar
con futuras adaptaciones, a la vez que supondra la mayor satisfaccion como docente,
asi como la mejor recompensa al esfuerzo realizado.
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SUPUESTOS

«Los problemas son oportunidades para demostrar lo que se sabe.»
DukE ELLINGTON






Analisis del patrimonio






SUPUESTO 1: Clasificacidn y ordenacidon del balance
por masas patrimoniales

La empresa MARINALEDA, dedicada a la elaboracién de productos para
el recreo maritimo, nos presenta desordenado el balance de situacion que se in-
dica a continuacion, correspondiente al 31 de diciembre del afio XX.

La direccién de la empresa nos ha encargado presentarle un estudio detalla-
do de los siguientes aspectos relativos a su situacion patrimonial:

— Agrupacion y ordenacion del balance por masas patrimoniales.
— Gréfica del balance.

— Estructura esquematizada del patrimonio de la empresa.

— Composicién y grado de depreciacidén del inmovilizado.

— Capital circulante y fijo.

© Ediciones Piramide 1 9
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Balance de situacion de la compaiiia MARINALEDA al 31 de diciembre

del ario XX
ACTIVO PASIVO Y N. P.
Socios por desembolsos no Capital 10.000.000
exigidos 468.256 | Prima de emision 1.400.000
Propiedad industrial 1.452.811 | Reserva legal 1.685.234
Construcciones 3.978.000 | Reservas estatutarias 400.000
Maquinaria 11.694.234 | Reservas voluntarias 3.945.877
Instalaciones 1.839.748 | Pérdidas y ganancias 4.633.741
(Amortizaciones acumuladas) | —4.406.239 | Provisiones para responsabi-
(Deterioro de valor del inmo- lidades 266.180
vilizado material) —290.470 | Deudas a largo plazo con en-
Depositos y fianzas constitui- tidades de crédito 4.682.000
dos 2.000.000 | Efectos a pagar a largo plazo 368.120
Materias primas y otros apro- Deudas a corto con entida-
visionamientos 2.144.087 des de crédito 1.850.425
Productos en curso y semiter- Proveedores 3.882.154
minados 206.300 | Proveedores, efectos comer-
Productos terminados 4.431.208 ciales a pagar 244.317
(Deterioro de valor de existen- Hacienda Publica acreedora 524.118
cias) —188.794 por conceptos fiscales
Anticipos a proveedores 429.000 | Organismos de la Seguridad 366.804
Clientes 6.509.088 Social
Clientes, efectos comerciales a Remuneraciones pendientes 469.985
cobrar 659.821 de pago
Deudores varios 628.774 | Ingresos anticipados 188.762
Personal 197.338
Administraciones publicas 41.692
(Deterioro de valor de créditos
comerciales) —125.494
Caja 79.563
Bancos 3.158.794
Total activo 34.907.717 Total pasivo y N. P. 34.907.717
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EXAMEN 9: Soluciones

Calculamos el resultado del ejercicio; este asciende a 50, de los cuales se asig-
nan a reservas 34 u.m.

Estado del valor afiadido

Obtencion Aplicaciones
Ventas 450 u.m. | Personal 104 u.m.
+ Subvenciones de explotacion 8 u.m. | Capital ajeno 40 u.m.
+ Trabajos para el propio inmovilizado 30 um. | Estado 16 u.m.
— Compras 200 u.m. | Propietarios 16 u.m.
— Otras cargas externas 80 u.m. | Propia empresa:
Mantenimiento 30 u.m.
208 u.m. Expansion 34 um.
+ Incremento exist. materias primas 12 um.
+ Incremento exist. productos termina-
dos 20 u.m.
Valor aiiadido 240 u.m. Total aplicaciones 240 u.m.
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