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Introduccion

Los procesos de innovacion que se vienen desarrollando en la institucion universitaria desde el
inicio del siglo xxI1 estan determinados por la presencia de las competencias que deben adquirir los
estudiantes universitarios en los programas formativos. Con ello se trata de atender al desarrollo de
un Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) vinculado con los cambios sociales del nuevo
siglo, de manera que sean los estudiantes los principales protagonistas del proceso de aprendizaje y
exijan que los docentes adectien su proceder formativo a la nueva normativa competencial.

Las competencias aparecen en el escenario universitario espafiol a través de los Libros Blancos
en los que la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) establece
las directrices de la reforma de las titulaciones. Esa concepcidon de las competencias se recoge en
el Proyecto Tuning (Gonzalez y Wagenaar, 2003)", y ha influido no solo en esos primeros docu-
mentos, sino también en otras actuaciones como las experiencias piloto o el diseno de guias de
cursos y materias (Escudero, 2008). Por tanto, el proyecto Tuning se convierte en el principal
referente para disefiar las propuestas curriculares de las nuevas titulaciones en nuestro pais, ade-
mas de las aportaciones de autores relevantes como Perrenoud (2004)?, que sefiala diez nuevas
competencias para ensenar, organizar y animar situaciones de aprendizaje. También Zabalza
(2002)°, que recoge una serie de competencias docentes basicas en educacion superior; o Brown
y Pickford (2013)*, quienes hacen referencia a un conjunto de competencias claves para la educa-
cion superior.

De manera mas concreta, las competencias definidas como la capacidad de integrar, movilizar,
combinar y coordinar conocimientos («sabery ), habilidades, destrezas («saber hacer» ), actitudes,
valores y normas («saber ser») que permiten dar respuesta a una situacion compleja en un contexto
determinado (Palacios et al., 2019)°, surgen en el escenario educativo como una alternativa a los
modelos y enfoques pedagogicos tradicionales, lo que supone para el profesorado tener que adop-

' Gonzalez, J. y Wagenaar, R. (eds.) (2003). Tuning Educational Structures in Europe. Informe final. Fase uno. Bilbao:
Universidad de Deusto y Universidad de Groningen.

2 Perrenoud, P. (2004). Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar: profesionalizacion y razén pedagogica
(vol. 1). Grad.

3 Zabalza Beraza, M. A. (2002). La enseiianza universitaria: el escenario y sus protagonistas (vol. 1). Narcea Ediciones.

* Brown, S. y Pickford, R. (2013). Evaluacién de habilidades y competencias en Educacion Superior (vol. 36). Narcea
Ediciones.

3 Palacios, A., Lopez-Pastor, V. y Fraile, A. (2019). Perception Questionnaire of Teaching Competences in Physical
Education. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, 19(75), 45-461. doi: 10.15366/
rimcafd2019.75.005.
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tar una nueva perspectiva en el disefio de sus programas y un cambio desde la logica de los con-
tenidos a la 16gica de la accion. Esta nueva situacion que se crea exige que las instituciones edu-
cativas deban generar sus propuestas de formacion, adecuar su visién y mision a los retos y al
nuevo contexto de las politicas educativas vigentes y contar con la participaciéon de todos los
agentes sociales que componen la comunidad.

La guia que aqui presentamos, como recurso didactico, tiene por finalidad facilitar a los docentes
su labor académica, no solo en el momento de disenar sus propuestas curriculares en el desarrollo
de los procesos docentes, sino también, de manera especial, en el momento de llevar a cabo la acti-
vidad evaluadora de los aprendizajes de los estudiantes. El nuevo rol conduce a los docentes a asumir
la tarea de facilitador del aprendizaje, orientando su actividad profesional a formar en competencias,
donde los saberes y contenidos se convierten en medios para alcanzar los fines previstos.

Este cambio educativo debe desarrollarse mediante un proceso de reflexion-accidn, para lo que
se precisa de una formacion basada en un modelo sociocritico que cuestione de manera perma-
nente la accion pedagogica que se viene desarrollando en el aula. Todo ello, a través de un tipo de
practica donde docentes y estudiantes interactiien de manera cooperativa, en la que prime la
formacion humana integral desde un proyecto ético personal. Se trata de una practica docente
dentro de un escenario educativo en el que tengan presencia los diversos contextos en el ambito
social, econdmico, politico, cultural, cientifico y tecnologico.

Para elaborar esta propuesta se parte de un grupo de profesores universitarios pertenecientes a
la Red de Evaluacion Formativa y Compartida en Educacién (REFYCE), que lleva funcionando
desde septiembre de 2005. En la actualidad esta integrada por 164 profesores de 32 universidades
y 25 areas de conocimiento. Esta Red surge de las inquietudes de un profesorado que se cuestiona
como mejorar sus modelos de evaluacion en el contexto de reforma del EEES. El impulso inicial
de la Red partié de la Universidad de Valladolid, con la organizacion, en 2003, de unos eventos
académicos, centrados en la innovacién docente y la evaluacion formativa, a través del desarrollo
de ciclos de investigacion-accion.

Durante los ultimos afios, desde dicha Red se han llevado a cabo diversos proyectos (I+D+i)
vinculados con el disefio, la implementacion y la evaluacion de competencias docentes en el esce-
nario de la ensefianza superior, en Facultades de Educacion y de Ciencias de la Actividad Fisica
y el Deporte. En estos espacios se han desarrollado diversos programas formativos basados en
competencias que han permitido introducir estrategias docentes no solo para desarrollar la activi-
dad académica, sino también para implementar practicas de evaluacidén formativa coherentes con
el nuevo modelo universitario.

Los primeros estudios nos permitieron identificar qué competencias estaban presentes en los
programas de la Formacion Inicial del Profesorado de Educacion Fisica (FIPEF), a partir de la
percepcion del alumnado, los egresados y el profesorado, asi como comprobar qué tipo de com-
petencias docentes adquirian los estudiantes dentro y fuera de la FIPEF durante el desarrollo de
las labores profesionales. Igualmente, permitieron identificar a través de qué instrumentos y técni-
cas el profesorado evaluaba las competencias trasversales y especificas en la FIPEF. Analizar cual
era el grado de coherencia entre las competencias profesionales presentes en los programas y las
guias didacticas objeto de evaluacién y, por ultimo, valorar en qué medida la evaluacién formati-
va ayudaba a los estudiantes a adquirir esas competencias en la FIPEF.

© Ediciones Piramide
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En el ultimo proyecto de investigacion del grupo, las finalidades se han centrado en diagnosticar
la situacion actual de la evaluacion de competencias en los Trabajos Fin de Estudios en la FIPEF,
de cara a elaborar instrumentos didacticos y protocolos de B-P para el disefo, la direccion y la
evaluacion de esos trabajos con una decidida intencion de transferencia de los resultados obteni-
dos en el ambito universitario a otros contextos socioeducativos.

A lo largo de un periodo de mas de ocho afnos, los diversos estudios en los que ha estado im-
plicada la mayor parte de los autores de esta guia didactica, han permitido confeccionar un lista-
do de competencias mediante un proceso de validacion y ajuste, que son las que se definen y ca-
racterizan en esta guia.

El contenido de esta propuesta se dirige, entre otras actividades académicas, al disefio, puesta
en practica y evaluacion de las competencias transversales, docentes genéricas 'y docentes especificas
de educacion fisica donde el profesorado de esta materia participa y que puede ajustarse a otras
areas académicas. Igualmente, con dicho contenido se pretende dar respuesta a la participacion en
comisiones de profesorado, seleccion de plazas, tribunales de oposiciones, etc., disponer de esta
guia como referente facilitador de dicha labor, incluso para el desarrollo de la actividad docente,
en la que cada una de esas competencias aparece recogida como parte esencial de las memorias de
implantacion de las titulaciones en grados y posgrados de las respectivas facultades.

Por ultimo, queremos destacar el interés que puede tener dicho documento no solo en el con-
texto espaifiol, sino latinoamericano, ya que cada vez es mayor la presencia de las leyes educativas
espanolas, de los programas formativos y de nuestro profesorado en esos paises, lo cual va deter-
minando que las instituciones, los centros de formacion del profesorado y los docentes de los
paises latinos puedan valerse de esta propuesta en las labores académicas anteriormente indicadas,
y de igual manera en el contexto proximo europeo.

Analisis de las competencias

Cada una de las competencias que se incluyen en esta obra se presenta a partir de una serie de
apartados de analisis comunes: definicidon, evidencias y criterios de evaluacién, relacion con el
contexto, ejemplo de evaluacion de los logros con respecto a esta competencia (rubrica), activida-
des y estrategias para la adquisicion de la competencia y la relacion de fuentes y enlaces de interés.

1. Definicion. En este primer apartado del analisis se define cada una de las competencias en
funcion de las diferentes fuentes tedricas de referencia. Se comienza con el estudio de las compe-
tencias transversales, que se refieren a la adquisicion de habilidades, conocimientos y capacidades
comunes a todo universitario y que son necesarios para el desarrollo eficiente del proceso de en-
sefianza-aprendizaje y para su aplicacion en el ejercicio profesional. En este grupo de competencias
se profundizara sobre las mas significativas, como: analizar y sintetizar, organizar y planificar,
comunicarse de forma oral y escrita y razonar de forma critica y reflexiva, entre otras. Seguida-
mente, se estudiaran las competencias docentes genéricas, que informan sobre los fundamentos
epistemologicos, metodoldgicos y normativos que cualquier docente debe dominar en su desarro-
llo profesional, independientemente de su especialidad. De este modo, se analiza y expone como:
elaborar propuestas de cambio de la realidad educativa, disenar situaciones de aprendizaje, impli-
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car al alumnado en su aprendizaje o desarrollar procesos de innovacion educativa en el aula. Por
ultimo, se abordan las competencias docentes especificas vinculadas con la educacion fisica, que
podrian adaptarse a los contenidos del resto de areas. Asi pues, se exponen las competencias rela-
cionadas con: disefiar, aplicar y analizar intervenciones didacticas en la asignatura de educacion
fisica, disefiar, desarrollar y evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje relativos a la actividad
fisica y el deporte con atencion a las caracteristicas individuales y contextuales de las personas o
saber utilizar el juego como recurso didactico y como contenido de ensenanza.

2. FEvidencias y criterios de evaluacion. Evaluar el grado de consecucion de las competencias
es una tarea que debe estar bien planificada para asegurar que el proceso seguido para su adqui-
sicion se ha desarrollado convenientemente. Por esta razon, se describen algunos indicadores o
criterios para identificar la presencia o ausencia de cada aspecto clave de la competencia en la
practica y valorarla con criterios especificos. Algunos de estos indicadores atienden a los compo-
nentes esenciales en cualquier programacion, como: presentar algunos de los contenidos a desa-
rrollar, el diseno de las propuestas y procesos de evaluacion, el desarrollo de las intervenciones
didacticas o valorar la capacidad de desarrollar proyectos.

3. Relacion con el contexto. En esta tercera seccion se expone la relacion de la competencia
sefialada con el contexto en el que se desarrolla. Algunos de los ambitos de aplicacion estan rela-
cionados con los entornos en los que el curriculo educativo marca las pautas de actuacion, como
es el caso del desarrollo de las asignaturas basicas, obligatorias y optativas, en especial con los
Trabajos Fin de Estudios (Grado o Master), y en la preparacion de los supuestos practicos para
las oposiciones. Por tanto, se presenta la casuistica en la que, tanto los profesores como los estu-
diantes-opositores, deben adquirir las competencias en aras a realizar una buena praxis profesional
o lograr superar una oposicion en el ambito de la docencia.

4. FEjemplo de evaluacion. Como en cualquier proceso de ensenanza-aprendizaje la planifica-
cion de una evaluacion continua y formativa se estima necesaria para comprobar, en este caso, el
grado de adquisicion de las competencias programadas. También para advertir las dificultades con
las que se encuentra el estudiante para alcanzarlas y como, tanto el docente como el estudiante-
opositor, establecen las adaptaciones necesarias para corregir los posibles errores cometidos du-
rante el proceso. Previamente al proceso de ensefianza-aprendizaje se identifican los comporta-
mientos o las ejecuciones esperadas por los estudiantes a través de unos criterios organizados por
niveles de efectividad. De este modo se facilita la labor de evaluar, de manera objetiva y critica, el
aprendizaje de las competencias a través de la autoevaluacion, la coevaluacién o la heteroevalua-
cion de los implicados al permitir comparar los objetivos planificados con aquellos fundamentos
que se estiman representativos de la competencia.

5. Actividades y estrategias para la adquisicion de la competencia. Ademas de ofrecer un instru-
mento para evaluar cada competencia, se anade una serie de actividades y estrategias para favore-
cer su adquisicion. Entre los mas recomendados, se encuentran: la realizacion de ensayos tanto
escritos como orales, las recomendaciones y los consejos para no cometer errores, ¢l planteamien-
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to de rutinas que garanticen conseguir el objetivo, la recomendacion de lecturas que informen y
fortalezcan los aprendizajes, la elaboracidén de videos para evitar malas practicas en las presenta-
ciones orales, la realizacion de presentaciones utilizando las herramientas TIC de forma apropia-
da, la formacion de grupos de discusion, talleres y/o seminarios o la puesta en practica de sesiones
innovadoras, entre otras muchas sugerencias.

6. Fuentes y enlaces de biisqueda de informacion. Como ultima aportacion para completar
este trabajo sobre cada una de las competencias se aflade un apartado dedicado a indicar docu-
mentos de interés para profundizar sobre el tema. Los enlaces a las referencias bibliograficas, webs
o blogs ayudaran a los docentes y aprendices a ampliar sus conocimientos relativos a los aspectos
desarrollados en la publicacion. Por tanto, se mostrara una guia aconsejable a la hora de analizar
cualquier competencia para determinar su validez, actualizacion, aplicabilidad y replicabilidad.

Proceso de elaboracion

La elaboracion del material que compone esta obra, como se ha dicho, nace de la necesidad de
disponer de instrumentos que permitan evaluar el grado de adquisicion de competencias del futu-
ro profesional docente. Esa necesidad se hace patente en la Formacién Inicial del Profesorado,
donde el estudiante y el resto de agentes educativos comparten objetivos.

Por tanto, se trata de un proceso inicialmente circunscrito al contexto universitario que adquie-
re mayor relevancia cuando se transfiere a otros ambitos donde la demostracion de las competen-
cias del docente es crucial, como en los procesos selectivos de profesorado de niveles preuniversi-
tarios, ya que el futuro docente debe demostrar que puede gestionar con eficiencia el proceso de
enseflanza-aprendizaje en la educacion Primaria o la Secundaria.

Pero también la evaluacion de las competencias profesionales y personales del docente es clave
para el disefio y gestion de la formacion permanente, bien sea planteada por organismos y entida-
des competentes, bien sea autorregulada, formacion continua que todo profesional conoce que es
imprescindible.

Esta funcion de transferencia se basa en la necesidad de aplicar la investigacion a la sociedad,
en este caso al ambito docente, lo que implica una importante proyeccion de las herramientas que
se aportan en esta obra. El proceso seguido para su elaboracion ha pasado por distintas fases:

Fase I.  Se partio de la delimitacion de las competencias que debe desarrollar un docente de
EF teniendo en cuenta la definicion y la clasificacion de competencias mas extendida en el ambito
universitario (Gonzalez y Wagenaar, 2003)°, que las diferencia entre transversales y especificas. A
partir de aqui se validaron escalas de competencias que se han venido puliendo en diferentes tra-
bajos, coincidiendo con proyectos de investigacion del grupo REFYCE. Las primeras escalas fue-
ron validadas por Salcines Talledo, Gonzalez-Fernandez, Ramirez-Garcia y Martinez-Minguez en

® Gonzalez, J. y Wagenaar, R. (eds.) (2003). Tuning educational structures in Europe. Informe final. Fase uno. Bilbao:
Universidad de Deusto y Universidad de Groningen.
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20187, y, posteriormente, por Palacios Picos, Lopez-Pastor y Fraile Aranda, en 2019%. A continua-
cion se llevo a cabo la adaptacion al ambito francés de Asun, Caballero, Llhuisset, Rapun, Chivi-
te y Romero en 2019°, y, finalmente, se ha validado una escala adaptada a los Trabajos Fin de
Estudios («Cuestionario de Evaluacion de Competencias en los TFG/TFM») de Gutiérrez y
otros', correspondientes todos ellos a proyectos de investigacion de las convocatorias nacionales
de Retos y Generacion del Conocimiento a las que ha concurrido la RED.

Fase II. Tras esta primera fase de delimitacion de competencias docentes, se inicié un segunda
cuyo objetivo fue seleccionar cuales de esas competencias podrian tratarse en una publicacion de
caracter muy practico y multifuncional como la que nos ocupa, ya que no se cefliria inicamente
a la Formacion Inicial, sino a los procesos selectivos del profesorado, y también deberia servir para
la propia formacién continua. Por tanto, a partir del conjunto de las competencias validadas se
procedid a su ajuste a los objetivos de esta publicacion. Ello nos llevo a la agrupacion o reduccion
de algunas competencias al considerar que con ello se facilitaba la claridad del documento en su
conjunto.

Fase I11.  Seleccionadas las competencias, el equipo de trabajo definio los aspectos que deberian
tratarse en cada una de ellas, para, a partir de una informacién basica, cualquier profesor, estudian-
te, opositor o miembro de tribunales de oposiciones del ambito pudiera aplicarla en su contexto.

Fase IV. Las competencias fueron asignadas a profesionales miembros de la REFYCE exper-
tos en Formaciéon de Profesorado, con formacion reconocida en programacion por competencias,
estrategias metodologicas innovadoras e investigacion en evaluacion formativa y compartida, para
garantizar una aproximacion a los modelos formativos internacionales derivados del EEES.

Finalmente, esta publicacion se plantea como un punto de partida para quienes la utilicen,
donde, a partir de ejemplos y sugerencias, puedan elaborarse instrumentos complejos y completos
como rubricas, hojas de registro, cuadernos de aprendizajes y portfolios, etc.

Para conocer algunas de las propuestas de los autores, puede visitarse el hlog de REFYCE
(redevaluacionformativa.wordpress.com).

7 Salcines, 1., Gonzalez-Fernandez, N., Ramirez-Garcia, A. y Martinez-Minguez, L. (2018). Validacion de la escala
de autopercepcion de competencias transversales y profesionales de estudiantes de educacion superior. Profesorado.
Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, 22(3), 31-51. doi: https://doi.org/10.30827/profesorado.v22i3.7989

¥ Palacios Picos, A., Lopez-Pastor, V. y Fraile Aranda, A. (2019). Cuestionario de percepcion de competencias do-
centes de educacion fisica. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, 19(75), 445-
461. doi: https://doi.org/10.15366/rimcafd2019.75.005

° Astn, S., Caballero, D., Llhuisset, L., Raptin, M., Chivite, M. y Romero, M. R. (2019). Revista Infancia, Educacién
y Aprendizaje 5(2), 391-397.

10 Palacios Picos, A., Lopez-Pastor, V. y Fraile Aranda, A. (2019). Cuestionario de percepcién de competencias
docentes de educacion fisica. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, 19(75),
445-461. doi: https://doi.org/10.15366/rimcafd2019.75.005.
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Competencias transversales

Analizar y sintetizar.

Organizar y planificar.

Comunicarse de forma oral y escrita.

Comunicarse gestual y corporalmente.

Utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el &m-
bito de estudio.

Razonar de forma critica y reflexiva.

Adaptarse a situaciones nuevas.

Desarrollar la creatividad.
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COMPETENCIA 1.1. ANALIZAR Y SINTETIZAR

Inés Monreal

1. DEFINICION

La competencia transversal «Analizar y sintetizar» (AS) esta vinculada a desarrollar destrezas
que posibiliten la capacidad de analizar realidades complejas dentro del ambito educativo y ad-
quirir herramientas para organizar y sintetizar la informacion mas representativa segin criterios
previamente establecidos.

Los procesos intrinsecos dentro de la competencia AS dependen, preferentemente, de tres ele-
mentos, por un lado, los conocimientos previos de los estudiantes sobre el tema a investigar en el
proceso de elaboracion del TFG/TFM; por otro, la destreza de desarrollar la percepcion de la
esencia dentro del trabajo, y, por ultimo, los objetivos del TFG/TFM que ayudaran al estudiante
a estructurar de manera exitosa el trabajo entrenando, a su vez, su capacidad de analisis de la
realidad de su contenido y la sintesis del mismo. La competencia AS es fundamental para adquirir
destrezas de identificacion y deteccion de informacion relevante. También contribuye a crear am-
bientes formativos propicios para la practica y el entrenamiento en el analisis y la sintesis de la
informacién. Aunque es una competencia transversal, se conecta de manera natural con otras
competencias clave como la comunicacion lingiiistica y la emprendedora.

2. EVIDENCIAS: INDICADORES Y CRITERIOS DE EVALUACION
Analiza

— Identifica y relaciona las caracteristicas mas relevantes del TFG/TFM.
— Determina la idoneidad de recursos que forman parte del TFG/TFM.
— Establece una secuencia adecuada de analisis de contenido.

Sintetiza

— Extrae las ideas mas importantes y conductoras del TFG/TFM.

— Se asegura de que cuenta con los elementos principales para llevar a cabo la esencia de su
trabajo.

— Aplica técnicas para identificar la informacion relevante del TFG/TFM de manera autono-
ma y flexible.

— Organiza la informacion a través de la realizacion de resimenes, esquemas, mapas concep-
tuales...
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3. RELACION DE LA COMPETENCIA CON EL CONTEXTO

Esta competencia resulta fundamental en la elaboracion del TFG/TFM y de la programacion
didactica. La capacidad de analisis que repercute en una mejora en la elaboracion de un TFG/
TFM viene vinculada a la necesidad de desarrollar estrategias que evidencian la flexibilidad ana-
litica. La capacidad de sintesis le permite realizar correctamente el resumen del TFG/TFM, asi
como realizar operaciones de integracidon mas complejas con el contenido del trabajo.

En el contexto del profesor en el aula, la adquisicion de la competencia en analisis y sintesis es
fundamental y se debe tener en cuenta para dar feed-back proximo al estudiante, hacerle ver, de
manera sintética, la valoracion general de su trabajo y los aspectos a mejorar y a analizar desde
un planteamiento critico y reflexivo para que asuma con naturalidad los consejos o correcciones
del docente. Todo ello le ayudara a adquirir capacidad de analisis de su trabajo, le acercara a un
pensamiento divergente y le aportara distintos puntos de vista de un mismo tema sobre el que se

fundamenta su TFG/TFM.

4. EJEMPLO DE EVALUACION

Situacion

Elaboracion del Trabajo Fin de Master o Grado o defensa de la programacion didactica
en una prueba de oposiciones. Se selecciona un grupo de indicadores del apartado 2 de esta
ficha y se prepara una rubrica para su facil cumplimentacion.

Analisis y sintesis

Nivel alto

Nivel medio

Nivel bajo

Analizar e identificar.

Analiza e identifica los
elementos mas relevantes
que conforman el TFG/
TFM e identifica las ca-
rencias y da indicaciones
de cémo solventarlas.

Identifica los elementos
mas relevantes que con-
forman el TFG/TFM, de-
tecta parcialmente las ca-
rencias y da indicaciones
de cémo solventarlas.

Muestra problemas de
analisis e identificacion de
los elementos mas rele-
vantes que conforman el
TFG/TFM.

Sintetizar.

Domina las técnicas de
sintesis para organizar los
elementos mas importan-
tes del TFG/TFM vy sus
relaciones para la cons-
truccion final del texto.

Utiliza las técnicas de sin-
tesis para organizar los
elementos mas importan-
tes del TFG/TFM.

No muestra dominio de
las técnicas de sintesis
para organizar los ele-
mentos mas importantes
del TFG/TFM.
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