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APRESENTACAO

Esta obrainsere-se no programa das comemoracoes dos 150 anos do nasci-
mento de Alfredo da Silva e, mais especificamente, no binémio que pretendemos
atingir com a realizagao de conferéncias tematicas e o concomitante langamento
de projetos de investigacao cientifica que versassem sobre as matérias apresen-
tadas nesses eventos.

Assim, a Fundacao Amélia da Silva de Mello organizou, em conjunto com a
Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa, uma confe-
réncia sob o tema «Politica Social Empresarial», procurando olhar para o exemplo
da CUF, bem como conhecer e apresentar o que é atualmente praticado nas em-
presas que lhe sucederam nos dias de hoje. Decorreu essa conferéncia ao longo
de todo odia 4 de junho de 2021 na biblioteca da Escola Alfredo da Silva, na cidade
do Barreiro.

O espirito profundamente humanista de Alfredo da Silva levou-o a fazer um
forte investimento numa politica social empresarial exemplar. Numa épocaem que
0S empresarios pouco se preocupavam com estas questoes, a obra social do Grupo
CUF foi desenvolvida em beneficio dos milhares de trabalhadores do grupo e suas
familias, mas também da comunidade e do meio envolventes.

A génese e o impacto desta politica social empresarial, que se estendeu aos
dominios da educacao e da formacao profissional, da previdéncia e da assisténcia
social, da habitacao, da saude e da cultura, bem como do lazer e do desporto, sao
o foco da presente obra. Nela se abordam e analisam os motivos que terao impul-
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sionado aadocgao desta politica, 0 seu pioneirismo e ainovacao que introduziu a luz
do percurso da politica social em Portugal e de outros grupos nacionais e multina-
cionais, bem como a sua relevancia para a sustentabilidade social e econémica dos
locais onde o Grupo CUF se implantou, com particular destaque para o Barreiro.

E unanimemente reconhecido que no Barreiro se encontra o melhor exemplo
da concretizacao, no século XX, daquilo a que hoje chamamos responsabilidade
social corporativa.

A CUF veio a implementar, sob a lideranca de Alfredo da Silva, um forte
programa de apoio aos seus empregados revelador de uma dimensao social mui-
to pouco habitual em Portugal, sobretudo quando pensamos no que era o Pais no
inicio do século XX. Assim, logo em 1906, Alfredo da Silva fez aprovar pela CUF a
construcao de uma escola operaria, uma farmdacia, um posto de socorros médicos,
uma despensa e o lancamento da caixa econdmica para auxilio aos operarios da
companhia. Esta opcodes ja vinham de tras, pois era habito que no Natal procedes-
se aentrega de gratificagoes ao pessoal dos escritérios e das fabricas, uma tarefa
que cumpria e fazia cumprir de modo individual.

Posteriormente a data referida, o forte crescimento do Grupo CUF, aliado a
vontade de reforcar o apoio social aos seus empregados, permitiu que fosse sen-
do progressivamente alargado esse tipo de apoios, merecendo especial destaque
quatro ambitos relacionados com situagcoes concretas de que todos certamente
nos orgulhamos.

O primeiro é o da habitacdo, com a construcao de bairros sociais destinados
aos colaboradores daempresa, deinicio relativamente perto das instalacoes fabris
e mais tarde assumindo a enorme ambicao que se concretizou nas centenas de fo-
gos do chamado «Bairro Novo» e no «Bairro dos Engenheiros», que permitiram dar
muito boas condicoes de vida aos colaboradores da CUF. Esse empreendimento
recorreu a contribuicao de reputados arquitetos que trouxeram qualidade urba-
nistica e inovacao a essas construcgoes.

O segundo @mbito diz respeito ao bem-estar social e a vida quotidiana das
pessoas, o que, por um lado, estava ligado ao abastecimento de géneros de todo o
tipo que a «Despensa» disponibilizava e, por outro lado, implicou a criagcao de con-
dicoes para a pratica de desporto. Isto significava, por uma parte, a opgao de ga-
rantir bens e produtos vendidos a preco de custo e, por outra, o incentivo da pratica
desportiva, desdobrada em inidmeras modalidades, com campos preparados para o
efeito. Neste ponto, faz todo o sentido referir aimportancia que era dada a aspetos
complementares da responsabilidade social daempresacomo a criagao de campos
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de férias, que surgiram desde muito cedo na CUF, inicialmente na Caparica e mais
tarde em Almocageme, Sintra.

O terceiro aspeto, talvez o que mais notoriedade adquiriu, € o que diz respeito
adreada saude. Neste campo, o crescimento dos servigos foi notdrio, atribuindo-se
uma importancia crescente a tudo o que comisso se relacionava num posto médico
dotado de boas condicoes de trabalho e prestacao de servigcos. Perante o enorme
incremento da atividade e do apoio nos servigcos de salide da empresa, Alfredo da
Silva decidiu subir a um patamar mais alto e foram tomadas em 1941 as decisoes
fundamentais para a criacao do Hospital da CUF, que passaria a prestar servigcos
meédicos aos seus empregados a partir de junho de 1945.

A quarta e Ultima nota diz respeito a educacédo e a importancia que Alfredo
da Silva e todos os que lhe sucederam na CUF lhe atribuiram. O modelo de desen-
volvimento da CUF, logo desde as origens, no final do século XIX, aliou a moderni-
zacao tecnoldégica ao recrutamento de pessoas baseado na competéncia técnica
e promovendo a melhoria das instalacoes quer fabris quer de outra natureza. O es-
forco que a CUF desenvolveu centrou-se no langamento de escolas para os seus
empregados, bem como em criar lacos especiais de apoio com as escolas publicas,
de que é um magnifico exemplo a ligacao a Escola Comercial e Industrial Alfredo
da Silva, localizada no Barreiro.

Atualmente, num mundo muito diferente do ponto de vista industrial, com
outras dimensoes econdmicas e empresariais a que o Pais assistiu nas ultimas dé-
cadas, cabe a todos nés olhar para o futuro e perceber aquilo que faca sentido no
ambito da chamada responsabilidade social das empresas.

A terminar, saudamos todos os investigadores envolvidos na presente obra,
liderados pelo Professor Francisco Branco, da Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catélica Portuguesa. Fazemos votos de que os leitores encontrem
aqui temas para investigacao e desenvolvimento de projetos que identifiquem
oportunidades de melhoria e a procura das melhores solucoes sustentaveis para
uma sociedade equilibrada, fruto da justa e correta distribuicao da riqueza, tendo
em conta o valor que for sendo criado.

Fundacao Amélia de Mello
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No contexto da celebracao dos 150 anos do nascimento de Alfredo da Silva,
entendeu a Fundacao Amélia de Mello (FAM) integrar no plano das comemoracgoes
arealizacao de uma conferéncia e a publicacao de uma obra sobre a politica social
do Grupo CUF. A conferéncia «A Obra Social da CUF» teve lugar no dia 4 de junho
de 2021, tendo entao sido apresentados os resultados preliminares do estudo sobre
a politica social da CUF, bem como realizado um painel sobre a responsabilidade
social corporativa nas atuais «empresas Silva-Mello»', numa exploracao da sua
significacao e da sua atualidade face ao legado da CUF e da sua obra ou politica
social. A obra agora publicada condensa os principais resultados do estudo da po-
litica social do Grupo CUF no periodo de 1906-1975, e integra uma apresentacao
da politica de responsabilidade social das empresas Silva-Mello na atualidade.

A. Enquadramento do estudo

Retomando o propdsito inscrito na proposta apresentada a FAM, propds-se
com este estudo realizar uma andlise da politica social do Grupo CUF no quadro

" Grupos empresariais (re)construidos nos anos 80, por membros da familia Silva-Mello,
na sequéncia do processo de privatizagao das empresas que foram objeto de nacionalizacao em
1975. Trata-se, designadamente, das holdings Grupo José de Mello e Sovena, grupos empresariais
que se inscrevem na linha de continuidade do Grupo CUF.
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mais amplo do itinerédrio da politica social no Pais, percorrendo os principais mar-
cos sociopoliticos da histdria portuguesa contemporanea, mormente no periodo
da Primeira Republica, do Estado Novo e da designada Primavera Marcelista. Nes-
te sentido, adotou-se uma abordagem socio-histdrica procurando ter em linha de
conta os eventos internacionais e nacionais relevantes, a politica social em Portu-
gal, a politica social do Grupo CUF e os acontecimentos significativos no plano lo-
cal. Visou-se deste modo inscrever as orientagoes e praticas da politica social da
companhia no contexto social e politico mais amplo e, igualmente, situar a carac-
terizacao e a interpretacao do significado e do alcance da politica social da CUF
em perspetiva e, em algumas dimensoes, se possivel, em termos comparativos.

Em termos de ambito, adotou-se uma delimitagcao ampla do conceito de
politica social empresarial abrangendo os dominios da educacao e da formacao
profissional, da previdéncia e da assisténcia social, da habitacao, da sadde e da
cultura, do lazer e do desporto, dadas as suas interacoes e implicacoes sistémicas
no bem-estar dos trabalhadores e quadros da empresa e 0os seus potenciais impac-
tos no meio envolvente. Foi igualmente tida em consideragcao, em termos gerais, a
componente de politicaremuneratdria e relagoes de trabalho daempresa, uma vez
que nao se considera possivel separar a politica social em contexto empresarial da
politica de recursos humanos.

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa enquadra-se nos estudos de histd-
riaempresarial no dominio social, recobrindo na literatura internacional os estudos
relativos aos welfare work programmes na tradicao anglo-saxénica ou ceuvres socia-
les na tradicao francéfona, corporate paternalism, company towns e, na sua acecao
moderna, sobretudo apds a Segunda Guerra Mundial, a responsabilidade social
empresarial ou corporate social responsability. E neste contexto oportuno referir a
existéncia de um amplo corpus de literatura de estudos em histéria empresarial e
industrial na esfera social, que estao para além da producao académica mais con-
temporanea sobre a responsabilidade social empresarial, e que até ao momento
nao identificdAmos como uma linha de pesquisa nos estudos portugueses.

O estudo apoiou-se em fontes documentais primarias e secundarias e,
complementarmente, na histdria oral, recorrendo para este efeito ao depoimento
de informadores privilegiados, nomeadamente trabalhadores e quadros do grupo
empresarial. Como fontes documentais foram coletados e analisados documentos
do Arquivo CUF - Alfredo da Silva, da Fundacao Amélia de Mello, do Centro de Do-
cumentacao do Museu Industrial da Baia do Tejo, do Arquivo Municipal Eduardo
Campos em Abrantes, sobre informacao relativa as empresas CUF em Alferrare-
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de, do Arquivo Municipal do Barreiro, do Ntcleo de Documentacao da Histéria do
Servico Social da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Por-
tuguesa, do Arquivo da Secretaria-Geral do Ministério da Administracao Interna e
do Arquivo Nacional da Torre do Tombo. Contou-se igualmente com a colaboracao
do Arqguivo da Seguradora Fidelidade, enquanto depositéria de uma parte dos ar-
quivos da Império, mas o fundo documental existente nao integra fontes arquivis-
ticas relevantes para o presente estudo, particularmente sobre o Hospital da CUF.
Nao foi possivel aceder, como inicialmente previsto, aos arquivos da Tabaqueira,
do Grupo Desportivo Fabril, que sucedeu ao Grupo Desportivo da CUF e da San-
ta Casa da Misericérdia do Barreiro. A Biblioteca Nacional de Portugal foi, igual-
mente, de grande relevancia na recolha de informacgao bibliografica e documental
utilizada nesta publicacao.

B. Delimitacao temporal

A delimitacao temporal do estudo foi fixada no periodo que medeia entre a
fundacao da Companhia Uniao Fabril,em 1898, e mais precisamente 19062, e 1975,
anoem que ocorreu, entre margo e outubro, a nacionalizagao das empresas do Gru-
po CUF (Reis et al., 2016, p. 251, volume 2). Abrange-se deste modo todo o periodo
da lideranca de Alfredo da Silva a frente da companhia, até 1942, data do seu fale-
cimento, e ainda o periodo que medeia entre os anos 40 e 1975, periodo em que o
grupo conheceu novas liderancgas. Entre 1942 e 1966, sob a direcao de Manuel de
Mello e dos seus filhos Jorge de Mello e José Manuel de Mello, o primeiro dos quais
viria a suceder ao pai na presidéncia do conselho de administracao em 1966, na
sequéncia do seu falecimento.

A delimitacao temporal fixada fundamenta-se em questdes que remetem
quer para a histéria do grupo empresarial e para o contexto em que este operou,
no qual se registam marcadas diferencas apds 1975, quer para a exequibilidade do

2 0 primeiro marco da obra social/politica social da CUF sera a decisao do conselho de ad-
ministracao de 25 de outubro de 1906 de construcao, em Lisboa-Alcantara, de uma escola operéria
e de um armazém de venda de bens de consumo aos funcionarios (a despensa, na terminologia da
época), apoios a assisténcia médica e medicamentosa aos trabalhadores e também o estabeleci-
mento de uma Caixa Econdmica (ACAS/32204_01, Ata n.° 423 (25 de Outubro de 1906), Actas dos
Conselhos de Administracao e Fiscal da Companhia Uniao Fabril, Livro n.° 8, f. 14.)
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estudo. Assim, a Companhia Unido Fabril e empresas associadas, enquanto grupo
empresarial, deixa de existir em 1975, com a nacionalizacao entao ocorrida. Mas,
como referimos, a delimitacao temporal estabelecida reside igualmente em ques-
toes pragmaticas relativas a exequibilidade. Em primeiro lugar relativas a latitude
do arco temporal que teria de ser considerado no caso de se pretender abranger
toda a politica social do grupo até a atualidade, incluindo a sua nova configuragao
apos a nacionalizacao, a fragmentacao do grupo original e a reprivatizacao das
varias empresas que o constituiam e o seu reagrupamento em dois grupos distin-
tos (o Grupo Jorge de Mello e o Grupo José de Mello). Em segundo lugar, a questao
da exequibilidade reporta-se, igualmente, aos acervos arquivisticos que permitem
sustentar através de fontes primérias o estudo da obra social. Assim, considera-se
o periodo fixado como o que se afigura exequivel, mesmo que se tenha antevisto
dificuldades face a diversidade dos dominios previstos e das dreas e territérios da
atividade empresarial. No entanto, apesar da delimitacao temporal fixada, a pre-
sente obra debruga-se igualmente sobre a dimensao da responsabilidade social
empresarial na atualidade, incluindo o seu desenvolvimento nas empresas do Gru-
po Sovena e do Grupo José de Mello (Bondalti, CUF e Brisa), bem como a atividade
da Fundacao Amélia de Mello.

C. Questoes e objetivos

O estudo condensado na presente obra foi orientado pelas seguintes ques-

toes principais de investigacgao:

- Em que dominios e dimensoes se traduziu a politica social da CUF?

- Quesignificacaoassumiua politica social da CUF em termos do bem-estar
dos trabalhadores e quadros da empresa?

- Que pioneirismo e inovagao encerra a politica social da CUF face aoitine-
rério da politica social publica em Portugal e de obras sociais de outros
grupos empresariais em Portugal?

- Que motivacgoes, influéncias e drivers estao na base da obra social da CUF
e das suas reorientacoes no tempo?

Estas questoes de investigacao articulam-se em trés objetivos principais,

a saber:

1. Tracar o itinerdrio da politica social do Grupo CUF desde a sua fundacao

até 1975;
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2. Caracterizar e analisar as principais medidas de politica social do Grupo
CUF, nomeadamente nas seguintes dimensoes: i. significado em termos
do bem-estar dos trabalhadores e quadros da empresa; ii. pioneirismo e
inovacao por comparagao com o percurso da politica social e de outros
grupos empresariais em Portugal; iii. drivers que terao impulsionado a
adocao e/ou alteracao da politica social do grupo;

3. Descrever a politica de responsabilidade social empresarial das empresas
Silva-Mello explorando as suas significacao e atualidade face ao legado
CUF e a sua obra/politica social.

D. O estado da arte sobre a politica social da CUF e os desafios ao seu
estudo

A realizacao da obra que agora se apresenta encerra um conjunto de desa-
fios que importa assinalar, ainda que de forma resumida. Quando nos propusemos
proceder ao estudo aprofundado da politica social da CUF, deparamo-nos, nas
muitas obras focadas na figura de Alfredo da Silva e dos seus continuadores, bem
como numa diversidade de trabalhos e publicacoes sobre a CUF, com uma abun-
dante referenciacao a «obra social» de Alfredo da Silva e da familia Mello, mas
defrontdmo-nos igualmente com a sua limitada especificacao e detalhamento. De
facto, estadimensao, repetidamente apresentada como uma das marcas de dgua do
projeto CUF, é, com frequéncia, descrita de forma genérica, com particular énfase
nas medidas inicialmente adotadas por Alfredo da Silva em 1906, ou corporizada
em algumas realizacoes emblematicas posteriores, em que se destacam a criacao
do Hospital CUF e da coldnia de férias em Almogcageme. Ora, a medida que fomos
progredindo no nosso trabalho de pesquisa arquivistica, foi-se adensando a per-
cecao da diversidade e da amplitude das dimensoes envolvidas na politica social
da companhia, sem prejuizo, naturalmente, da relevancia daquelas que sao tidas
como as «joias da coroa». A esta faceta do estado da arte da politica social da CUF
nao serao estranhas a amplitude do arco temporal e a diversidade societaria e ter-
ritorial do Grupo CUF e dos contextos politicos e sociais em que esta se desenrolou,
levando a uma multiplicidade e uma multiplicacao de realizacoes de &mbito social
que conferem particulares complexidade e exigéncia ao trabalho de pesquisa do-
cumental e arquivistica face ao tempo previsto para a realizagao do estudo-base
para a elaboragao da presente obra e a abundancia e ao estado de tratamento das

15
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fontes primarias existentes. Neste plano importa assinalar que, a par da amplitude
do material a que nos foi possivel aceder, se verifica, para alguns periodos e domi-
nios abrangidos pelo nosso trabalho, descontinuidade e desigualdade em termos
das fontes de informacao. Assim, deve ser sublinhado que uma parte substancial
dainformacao levantada e analisada se reporta a CUF Barreiro, territério da «gran-
de fabrica», no periodo temporal que recobre os anos 50, 60 e os primeiros anos da
década de 70. Felizmente, para compensar algumas das limitagoes e dificuldades
assinaladas, pudemos beneficiar da existéncia do Album Comemorativo da Compa-
nhia Uniao Fabril, publicado em 1945, sem duvida a mais completa sistematizacao
da obra social da CUF durante a lideranca de Alfredo da Silva.

Na orientacao do presente estudo estava prevista uma anélise comparati-
va da politica social da CUF com a «obra social» de outras empresas portuguesas.
Esta vertente nao péde, no entanto, ser concretizada, pois a equipa de investigacao
deparou-se com escassa informacao documental disponivel sobre outras empresas
com dimensao comparavel a CUF e ao Grupo CUF.

Uma outra dificuldade enfrentada pelo presente trabalho reporta-se ao ca-
racter essencial que deveria ser conferido a histdria oral no estudo da politica social
do Grupo CUF, atenta a importancia conferida ao conhecimento do seu significado
em termos do bem-estar dos trabalhadores e quadros daempresa. Ora, como facil-
mente se compreende, trata-se de uma orientacao de muito dificil concretizacao,
dada a distancia temporal que medeia entre o tempo histérico da CUF e a data do
presente estudo. Neste plano, o nosso trabalho pode beneficiar de alguns trabalhos
académicos e publicacoes que deram voz a diversos protagonistas da histéria da
CUF, entre operarios e quadros intermédios. Neste acervo de trabalhos cabe des-
tacar a valiosa contribuicao da obra de Ana Nunes de Almeida A Fabrica e a Familia:
Familias Operérias no Barreiro, de 1993, em que, a par do estudo dos trabalhadores
daindustria corticeira, a autora realizou um amplo leque de entrevistas com opera-
rios e operdrias da CUF Barreiro, analisando a partir das suas narrativas a condicao
operéria e as estratégias familiares na vila industrial do Barreiro (cf.especialmente
Almeida, 1993, pp. 141-192). Vérias outras obras, que citaremos ao longo do nosso
trabalho, recolhem igualmente depoimentos de operérios e seus familiares, quer na
sua qualidade de trabalhadores das empresas do grupo, quer na sua qualidade de
utilizadores dos servicos e obras sociais da CUF ou apresentam, na primeira pessoa,
as suas narrativas sobre a CUF e a sua obra social. Deste modo, fica-se conhece-
dor de que, a par do elogio frequente das realizagoes da politica social de Alfredo
da Silva e da familia Mello, existem narrativas contrastantes e criticas conferindo



INTRODUCAO

acrescida complexidade ao nosso trabalho e impondo-nos o propdsito fundamen-
tal de conferir maior densidade e objetivacao a politica social da CUF, dando relevo
as fontes primadrias sobre as diferentes componentes e realizagoes, sem ignorar a
complexidade da tarefa e a diversidade das narrativas e interpretacoes.

Uma ultima nota respeita ao desafio colocado pela integracao nesta obra da
apresentacao das grandes linhas de orientacao e realizacao da politica de respon-
sabilidade social empresarial das «empresas Silva-Mello», mormente pela questao
da continuidade/descontinuidade da herangca CUF enquanto projeto empresarial
e social.

D. Estrutura da obra

A presente obra é constituida por 10 capitulos. Os primeiros trés respeitam
ao enquadramento do estudo no que respeita a contextualizacao sociopolitica, ao
itinerario das politicas sociais em Portugal e a politica social no dominio empresarial
a nivel internacional numa perspetiva histodrica.

A obra/politica social da CUF é apresentada em seis capitulos recobrindo as
areas de habitacao e equipamentos de apoio, previdéncia e assisténcia social, sau-
de, educacao e formagao, desporto, cultura e lazer e politica de recursos humanos
e relagoes de trabalho.

Um ultimo capitulo desta obra € dedicado a responsabilidade social corpora-
tiva (RSC) no Grupo José Manuel de Mello e no Grupo Sovena na atualidade. Assim,
afigurou-se pertinente dar conta neste trabalho da componente RSC nestes grupos
empresariais, situa-la no contexto das orientacoes da responsabilidade social empre-
sarial observadas a partir do final dos anos 60 e 70 (cf. Capitulo Ill) e explorar a sua
significacao face ao legado da CUF de Alfredo da Silva e da sua politica/obra social.

A responsabilidade social corporativa nas empresas Bondalti, CUF e Brisa
(Grupo José Manuel de Mello) e no Grupo Sovena, que consideraremos sobretudo
nas empresas que operam em territdrio nacional, € hoje uma &rea consolidada e
em desenvolvimento face aos novos desafios sociais e ambientais que as nossas
sociedades enfrentam, designadamente os objetivos do desenvolvimento sustenta-
vel fixados pela Organizacao das Nagcoes Unidas. Assim, num primeiro momento, e
atendendo a particularidade desta drea de atuacao no Grupo José Manuel de Mello,
procede-se a anélise de um conjunto de projetos de RSE transversais as diferentes
empresas do grupo. Um segundo momento foca-se nas areas especificas de RSC
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das empresas do GJM. Um terceiro momento € dedicado a responsabilidade social
corporativa no Grupo Sovena.

Peca igualmente importante na estrutura da presente obra é a Tdbua Cro-
noldgica CUF, em que se procede a identificacao dos principais eventos da politica
social da CUF na sua relagcao, no tempo histérico respetivo, com os acontecimen-
tos nacionais e internacionais, os acontecimentos no campo da politica social em
Portugal e os acontecimentos na politica e na gestao do grupo empresarial.

Uma outra componente mobilizada neste estudo refere-se a ilustracao de
diferentes dimensoes da politica social da CUF, na sua grande maioria através de
fotografias da época e de fac-simile de publicagcoes e documentos.

Importa ainda referir que, de modo a conferir uma maior comparabilidade
com o tempo presente, se procedeu a conversao do valor monetdrio em escudos
para euros por referéncia ao ano de 2022. Para este efeito recorreu-se a atualiza-
cao de valores com base no Indice de Precos ao Consumidor (IPC, média anual)
disponibilizado pelo INE desde o ano de 19483, Para os anos anteriores, na ausén-
cia de informacao sobre o deflator do consumo privado, enquanto indicador mais
aproximado do deflator do IPC, foi utilizado o deflator do PIB tendo como base o
trabalho de Valério (2008) e abrangendo a série histérica 1776-2003 (ano-base 1914)
completada para os anos subsequentes pelas Contas Nacionais Trimestrais (INE)
e o Orcamento Geral do Estado para 2020.

O trabalho inclui, também, em varios capitulos, alguns apéndices considera-
dos particularmente ilustrativos e/ou significativos da politica social da CUF. Nes-
te plano sublinha-se a divulgacao em formato e-book* do estudo sobre o «minimo
vital» (1961), realizado pelo Servico Social da CUF, um estudo pioneiro no contexto
nacional sobre padroes de rendimento minimo e nao acessivel publicamente.

E. Agradecimentos

Na realizacao deste trabalho a equipa de investigacao contou com a colabo-
racao de muitas entidades e pessoas cujos contributos foram muito relevantes para

3 https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ipc
4 Disponivel no site do arquivo histérico da Fundagdo Amélia de Mello, «Arquivo CUF - Al-
fredo da Silva»: https://arquivocufalfredodasilva.pt/docs/site/estudos/
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a suaconcretizacao. Assim, queremos expressar 0 nosso agradecimento ao Arquivo
CUF Alfredo da Silva da Fundacao Amélia de Mello, ao Centro de Documentacao do
Museu Industrial da Baia do Tejo, ao Arquivo Municipal Eduardo Campos em Abrantes,
ao Arquivo Municipal do Barreiro, a Colecao Documental Margarida Abreu do CRC-W/
FCH-UCP e a Associagao de Recreio e Cultura do Bairro da Tabaqueira, a Alice Pires,
antiga professora da Escola Priméria da CUF; Ana Oliveira, antiga atleta do GDCUF,;
Ana Paula Gongalves, Baia do Tejo; Ana Sofia Roque, Associacao de Recreio e Cul-
tura do Bairro da Tabaqueira; Anténio Carlos Ribeiro, antigo trabalhador da Sovena;
Antdnio Carlos Vilelas e Graga Simoes, Arquivo Municipal Eduardo Campos - Ca-
mara Municipal de Abrantes; Carlos Vieira, antigo trabalhador da CUF e funcionario
do Grupo Desportivo Fabril do Barreiro; Carolina Cabral, Sovena; Cidalia Ferreira e
Fernando Matos, Secretaria de Estado da Administragao Interna; Claudemiro Carri-
¢o, antigo trabalhador da Sovena; Condinho de Aradjo, antigo trabalhador da CUF;
Duarte Meirelles, Holding José de Mello; Ermelinda Rocha, trabalhadora da Sovena;
Faustino Mestre, presidente da direcao do Grupo Desportivo Fabril do Barreiro; Fran-
co Caruso, Brisa; Gilberto Gomes, Arquivo CUF Alfredo da Silva, Fundagcao Améliade
Mello; Isabel Ramalho, Arquivo Municipal do Barreiro; Joao Manuel de Castro, antigo
futebolista do GDCUF; Jorge Guerreiro, Sovena; José Luis Carvalho, CUF; Luis Wis-
smann, Holding José de Mello e Bondalti; Mariana Ribeiro Ferreira, CUF; Mercinda
Camarro, antiga trabalhadora da Bondalti; Miguel Infante, Secretaria Geral da Edu-
cacao e Ciéncia; Natélia Simao, trabalhadora da Bondalti; Olga Campos de Sousa,
Secretariade Estado da Administracao Interna; Paulo Caetano, Bondalti; Pedro Rocha
e Melo, Holding José de Mello; Sénia Pedro, Alferrarede; Teresa Nobre, Brisa; Vitor
Alegria, Arquivo Histoérico Fidelidade; Vitor Pereira, antigo futebolista do GDCUF.

Queremos ainda expressar o nosso agradecimento a Anténio Centeio, Ca-
rolina Rato, Isabel Lindinho, Maria Antonieta Branco, Maria Armanda Figueiredo,
Maria Odete Cabeca Mendes, Natalina Micael, antigas/os trabalhadoras/es da Ta-
baqueira, e Rosalia Assucarinho, filha de uma antiga trabalhadora da Tabaqueira,
pela conversa informal e o acolhimento na Associacao de Recreio e Cultura do Bairro
da Tabaqueira.

Somos ainda devedores de gratidao aos consultores do estudo, Professores
José Pereirinha e José Miguel Sardica, pelos contributos prestados ao longo deste
trabalho e a leitura critica do manuscrito.

Finalmente, um agradecimento especial a Fundacao Amélia de Mello, na
pessoa de Jorge Quintas, por todo o apoio e a colaboracao prestados para a rea-
lizagao deste trabalho.
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No contexto da celebragédo dos 150 anos do nascimento de Alfredo da
Silva, entendeu a Fundacdo Amélia de Mello (FAM) integrar no plano
das comemoragoes a realizagao de uma conferéncia e a publicagao de
uma obra sobre a politica social do Grupo CUF.

A conferéncia «A Obra Social da CUF» teve lugar no dia 4 de junho de
2021, tendo entdo sido apresentados os resultados preliminares do
estudo sobre a politica social da CUF, bem como realizado um painel
sobre a responsabilidade social corporativa nas atuais «empresas
Silva-Mello», numa exploragao da sua significagao e da sua atualidade
face ao legado da CUF e da sua obra ou politica social.

A obra agora publicada condensa os principais resultados do estudo da
polftica social do Grupo CUF no perfodo de 1906-1975, e integra uma
apresentacdo da politica de responsabilidade social das empresas
Silva-Mello na atualidade.
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